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Paysage universitaire 2008

INFOConférence universitaire suisse

•

La CUS soutient pour l‘essentiel les propositions du groupe de 
projet Confédération – cantons pour la refonte de l’enseignement 
supérieur en Suisse à partir de 2008. Il s’agit de créer un espace 
universitaire cohérent qui inclue également les hautes écoles spé-
cialisées en défi nissant un cadre stratégique et fi nancier à l’échelle 
de notre pays. Un partenariat stratégique de toutes les collectivités 
publiques concernées tiendra compte des compétences matérielles 
et fi nancières. La CUS s’est prononcée en faveur d'un approfondis-
sement du fédéralisme coopératif et s’oppose à une centralisation 
des compétences dans le domaine universitaire au niveau fédéral.

La CUS a consacré sa 
Conférence annuelle des 24 
et 25 juin à Lugano à une ses-
sion spéciale qu’elle a tenue 
avec une délégation du Con-
seil des HES. Se basant sur le 
projet de rapport du groupe 
de projet Confédération – can-
tons «paysage universitaire 
2008», les discussions ont 
été entièrement dédiées à la 
refonte de l’enseignement su-
périeur en Suisse.

Objectifs de la 
réforme

La CUS approuve l’objectif 
central de la réforme, à savoir 
la création d’un espace suisse 
de formation et de recherche 
unifi é qui englobe l’ensemble 

des hautes écoles. Pour y par-
venir, la Suisse a besoin d’un 
système de pilotage et d’un 
mécanisme de fi nancement 
harmonisé à l’échelle nationa-
le, ainsi que de règles concor-
dantes pour adapter l’offre de 
formation. Cela présuppose 
que l’ensemble de la formation 
supérieure soit régi par un seul 
département et par une seule 
loi-cadre au niveau tant fédéral 
que cantonal.

Mission des hautes 
écoles 

A ce sujet, la CUS défend une 
approche souple qui laisse aux 
différents types de haute école 
la possibilité de se développer 
en fonction des exigences de 

la société tout en gardant leur 
profi l propre. Elle demande 
que le potentiel en matière de 
coopération et de répartition 
des tâches entre les différents 
types d’établissement soit ex-
ploité de manière optimale 
afi n d’améliorer la qualité de 
l’enseignement et de la recher-
che. La perméabilité entre les 
différents types de haute école 
est, à ses yeux, particulière-
ment importante.

Pilotage

La CUS estime que le mo-
dèle de pilotage proposé est, 
quant au principe, bon et 
adéquat. Elle en approuve la 
structure avec une Conférence 
des collectivités de tutelle des 
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hautes écoles, où la Confédé-
ration et les cantons assurent 
le pilotage stratégique sous 
la forme d’un partenariat, et 
une Conférence des recteurs et 
présidents assurant le pilotage 
académique. 

Composée de représen-
tants de la Confédération et 
des cantons, la Conférence des 
collectivités de tutelle serait 
placée sous la présidence du 
conseiller fédéral en charge du 
dossier. Il est par contre exclu 
qu’elle inclue des membres 
sans légitimation démocra-
tique ou ne participant pas di-
rectement au fi nancement des 
hautes écoles. L’une de ses 
principales attributions serait 
d’approuver la planifi cation 
stratégique.

Financement

Le modèle de fi nancement 
proposé pour toutes les hautes 
écoles rencontre également 
l’approbation de la CUS quant 
au principe. Il s’inscrit dans le 
prolongement du système ac-
tuel, qui donne grosso modo 
satisfaction, en le dévelop-
pant de façon appropriée et 
l’appliquant de manière uni-
fi ée.

Les contributions de la Con-
fédération et des cantons se 
basent sur des coûts standard 
moyens par étudiant, calculés à 
partir de fi lières d’études types 
bénéfi ciant d’un encadrement 
approprié. Chaque collectivité 
de tutelle verse de plus, à sa 
propre haute école, une enve-
loppe complémentaire répon-
dant à ses besoins, objectifs 

et possibilités spécifi ques, 
et l’assortit d’un contrat de 
prestations. Les contributions 
liées à des projets deviennent 
un instrument pour réaliser 
les objectifs stratégiques et 
les contributions aux investis-
sements sont maintenues. Par 
ailleurs, chaque haute éco-
le met en place un système 
d’assurance qualité. 

Réaménagement de 
l’offre

La CUS salue l’initiative 
prise par les recteurs et pré-
sidents consistant à formuler 
des critères minimaux pour exa-
miner l’offre en forma tion par 
les hautes écoles et la réamé-
nager. Ces critères ne doivent 
toutefois pas être en premier 
lieu quantitatifs. Toute restruc-
turation devra viser non seule-
ment à utiliser de manière op-
timale les fonds disponibles, 
mais également à améliorer 
la qualité de l’offre et à la co-
ordonner sur le plan suisse au 
niveau de la branche d’études. 

La CUS s’attend à ce que le 
fi nancement de la formation via 
des coûts standard moyens ait 
un effet hautement favora ble 
sur la répartition des tâches, 
pour autant qu’il infl ue aussi 
la répartition des fonds au sein 
des hautes écoles.

Médecine 
universitaire

Enfi n, pour pouvoir évaluer 
les différents modèles insti-
tutionnels en discussion rela-
tifs aux études de médecine, 
il re ste encore à répondre aux 

questions touchant d’une part 
au contenu et à l’articulation 
des formations initiale et post-
grade ainsi qu’à leur fi nance-
ment, et d’autre part aux rap-
ports des facultés de méde-
cine avec l’université et avec 
l’hôpital universitaire. 

En édictant les Directives 
de Bologne, la CUS a décidé 
d’appliquer le modèle éche-
lonné à toutes les fi lières, mé-
decine comprise. A cet égard, 
elle considère que les contacts 
institutionnalisés avec les pa-
tients sont indispensables à 
chaque échelon pour garantir 
une bonne formation en mé-
decine. Il importe par ailleurs 
de récolter dès que possible 
des données valables et com-
parables à l’échelle suisse sur 
les coûts d’enseignement et 
de recherche consentis dans 
les hôpitaux universitaires; le 
système des coûts standard 
m oyens devra en effet égale-
ment s’appliquer à la forma-
tion médicale.

Suite de la 
procédure

Le groupe de projet va inté-
grer les conclusions de la ses-
sion spéciale de Lugano dans 
son rapport, qu’il soumettra au 
comité de pilotage politique fi n 
septembre. Le Conseil fédéral 
va décider des grandes lignes 
de la révision de la loi sur l’aide 
aux universités probablement 
fi n octobre.
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Tous les projets de coopé-
ration lancés au cours de la 
période 2000-2003, qui en ont 
fait la demande, ont obtenu la 
prolongation de leur fi nance-
ment, mais pour des sommes 
nettement inférieures à celles 
qu’ils avaient escomptées.

Suite à l’arrêté fédéral du 
17.9.03 et aux coupes prati-
quées pour soulager le budget 
fédéral, la CUS a à disposition 
une enveloppe de 175 millions 
de francs sur la période 2004-
2007 pour soutenir des projets 
de coopération. Une somme à 
laquelle il faut soustraire les 

29 millions de francs déjà en-
gagés lors de la période précé-
dente, les 30 millions alloués 
au Campus virtuel suisse, les 
16 millions destinés au Pro-
gramme fédéral Egalité des 
chances et 37 autres millions 
déjà octroyés à de nouveaux 
projets, parmi lesquels le plus 
important a trait à la mise en 
œuvre de la Déclaration de Bo-
logne.

Lors de sa séance du 
25 juin 2004, la CUS a déci-
dé d’assurer la continuité des 
projets actuellement en cours 
en leur allouant 36 millions de 

francs au total sur les 63 mil-
lions restants. En 2004, les 
projets reçoivent une aide pré-
levée sur le précédent crédit 
d’engagement, si bien que les 
nouveaux fonds seront versés 
à partir de 2005.

Cette manière de procé-
der va permettre à tous les 
projets de s’achever dans de 
bonnes conditions ou d’être 
repris par le budget ordinaire 
de l’université. Elle se base 
sur les conclusions auxquelles 
parvient la prof. Schenker-Wi-
cki dans son «analyse de systè-
me et audit de performance», 
réalisée sur mandat de la CUS: 
les coupes qu’ont subies les 
demandes de reconduction 
reposent sur sa catégorisation 
des projets. Il a en outre été 
possible d’éviter l’interruption 
d’un ou de plusieurs projets à 
fi n 2004.

Bref descriptif des projets: Bref descriptif des projets: 
www.cus.cwww.cus.ch, rubrique: actuali-
tés / communiqués de pressetés / communiqués de presse

Titre du projet Contributions liées 
à des projets 2005-
2007

Sciences – Vie - Société  8,2 mio Fr.
VETSUISSE  7,9 mio Fr.
BENEFRI  6,4 mio Fr.
Swiss School of Public Health  4,4 mio Fr.
Consortium des bibliothèques universitaires  2,9 mio Fr.
EUCOR Learning and Teaching Mobility (ELTEM)  1,9 mio Fr.
Cardiovascular Remodeling in Health and Disease  1,2 mio Fr.
Ecoles doctorales en études Genre  1,0 mio Fr.
Laboratoire Européen Associé en Microtechnique (LEA)  1,0 mio Fr.
Pharmazentrum Basel - ETHZ  0,5 mio Fr.
Collaborazione dell’USI con le università lombarde  0,4 mio Fr.
Total  35,8 mio Fr.

Reconduction des projets de coopération 

Nouveau projet en biologie systémique
En apportant une aide fi -

nancière au projet de coopé-
ration en biologie systémique 
de l’EPFZ et des Universités de 
Bâle et de Zurich, la CUS en-
tend renforcer la place scien-
tifi que et économique suisse 
et encourager la coopération 
entre les trois partenaires. 
Elle a approuvé à cet effet des 
contributions liées à des pro-
jets pour un montant de 10 mil-

lions de francs pour les années 
2005-2007.

Le projet de coopéra tion 
«SystemsX» veut donner 
un coup d’accélérateur aux 
activités de recherche et 
d’enseignement dans le do-
maine en plein développement 
de la biologie systémique sur 
l’axe Zurich – Bâle. Pour ce fai-
re, il lance deux initiatives: 

 la création d’un nouveau 
centre scientifi que à Bâle, 
nommé «Center of biosys-
tems science and enginee-
ring»,

 la mise en place d'un ré-
seau en biologie systé-
mique (cluster of biosys-
tems science) entre l’EPFZ 
et l’Université de Zurich.
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La «Formation à distance 
Suisse» réunit plusieurs in s-
titutions liées à la formation 
supérieure à distance, dont 
3 centres d’études à Brigue, 
Sierre et Pfäffi kon qui sont 
chargés des différentes fi lières 
d’études.

Sur mandat de l’OFES, l’OAQ 
a soumis la «Formation à dis-
tance Suisse» à une évaluation 
détaillée en vue de la reconnaî-
tre en tant qu’institution uni-
versitaire subventionnée. Cette 
procédure comporte 3 étapes: 

l’auto-évaluation, le rapport 
d’experts internationaux et le 
rapport fi nal que l’OAQ a pré-
senté à la CUS en juin 2004 
afi n qu’elle prenne position. 
La CUS suivit pour l’essentiel 
l’OAQ et conclut que l’institu-
tion remplit les conditions ré-
pertoriées à l’art. 11 de la LAU 
et requises pour avoir droit aux 
subventions. Elle atteste que la 
«Formation à distance Suisse» 
fournit des prestations de hau-
te qualité dans l’enseignement 
et se prononce contre son rat-
tachement à une université 

existante. Elle recommande au 
Conseil fédéral de la reconnaî-
tre en tant qu’institution ayant 
droit aux subventions. 

Sur proposition du Comité 
de pilotage, la CUS a décidé 
d’allouer près de 6 millions 
de francs dans le cadre des 
con tributions fédérales liées 
à des projets pour soutenir la 
participation des universités à 
une 3ème série de 28 projets 
SVC. Les HES participent à 17 
projets avec un fi nancement de 
l’OFFT,  les EPF à une dizaine de 
projets avec des moyens prop-
res. En plus, l’élargissement 
de l’offre de cours en ligne et 
sa meilleure intégration dans 
la stratégie des hautes écoles 
sont soutenus par la création 
de centres de compétence, de 
service et de production.

La CUS a également alloué 
des contributions s’élevant à 2 
millions de francs au total pour 
soutenir durant deux ans une 
vingtaine de projets développés 
au cours de la période 2000-
2003 et favoriser ainsi leur utili-

sation et leur maintenance. Des 
informations complémentaires: 

www.virtualcampus.ch.

Edition et rédaction:

Secrétariat général de la 

Conférence universitaire suisse

Adresse:

Conférence universitaire suisse

Sennweg 2, 3012 Berne

Tél.: 031/306 60 60, Fax: 031/302 17 92

WWW-Serveur: http://www.cus.ch

Nouveaux projets SVC (troisième série)Nouveaux projets SVC (troisième série) Leading 
HouseHouse

USABLE ethz
Psychopathology Taught Online unizh
eMathematics - Modules in Applied Mathematics fhnw
Physica pro medicis unibas
Information- & IT Management online fhnw
eFeed unizh
History of Life unil
Foundations of Information Systems unizh
ESCENARIO - Natural hazard and risk assessment ethz
Plant Responses to Stress unizh
Develop your practical skills in biotechnology zfh
Digital Repository of Shareable Learning Objects unizh
Core IT Mathematics unizh
E-GONE - Gynaecology, Obstetrics, Neonatology, Endocrinology unizh
CRANIONLINE - Cranio-Maxillo-Facial Surgery unibas
Hear and See! A Media Memory Project usi
On-line Course in Scientifi c and Forensic Photography unil
TransTech - Language Technology for Translators unige
Epidemiology unibas
ARGUMENTUM usi
E-MHEM - Health Economics and Management usi
Colour supsi
Market Research Interactive unisg
Ecology in Architecture Design (EAD) usi
FABEL: Fallbasierte Einführung zu e-Learning bfh
CartouCHe - Cartography for Swiss Higher Education ethz
Gerontology: Psychiatric symptoms in older patients unizh
E-Teaching Network for Training and Support (eTeach-Net)E-Teaching Network for Training and Support (eTeach-Net) unige

Campus virtuel suisse (SVC): de nouveaux projets

Formation à distance Suisse: reconnaissance  


