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Schweizerische Universitdtskonferenz

Die Schweizerische Universititskonferenz unterstiitzt die koor-
dinierte Erneuerung der Lehre an den universitdren Hochschulen
der Schweiz im Rahmen des Bologna-Prozesses, eine der Prioritd-
ten der Bildungs- und Forschungspolitik 2004-2007 des Bundesra-
tes. Als dringlichste Grundvoraussetzung fiir die Verwirklichung
dieses umfassenden Vorhabens miissen die Betreuungsverhdltnis-
se in den Geistes- und Sozialwissenschaften schnell und deutlich
verbessert werden. Fiir diese personellen Massnahmen ist die Zu-
nahme bei den Grundbeitrigen des Bundes einzusetzen. Die ei-
gentliche Umsetzung der Bologna-Reform mit der Uberfiihrung al-
ler Ficher in das zweistufige Studiensystem und der allgemeinen
Einfiihrung des Kreditpunktesystems als Kernaufgaben wird mit
projektgebundenen Beitrégen zur Deckung der Initialkosten sub-

ventioniert.
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Verbesserung der Betreuungsverhiltnisse

Die Grundbeitrdge des Bun-
des fiir die kantonalen Univer-
sitdten werden in der Beitrags-
periode 2004-2007 voraus-
sichtlich um durchschnittlich
rund 5 Prozent pro Jahr stei-
gen. Das wdren insgesamt
knapp 100 Millionen Franken
iiber die ganzen vier Jahre. Von
dieser Zunahme sollen die Gei-
stes- und Sozialwissenschaf-
ten (GEWI/SOWI) profitieren.

Massnahmen notig

Der Schlussbericht einer im
Jahr 2002 von der GWF einge-
setzten Arbeitsgruppe unter
der Leitung des Direktors des
BBW wies nach, dass die Be-
treuungsverhaltnisse in den
GEWI/SOWI an den Schweizer
Universitaten auf ein bedenkli-
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ches Niveau gesunken sind.
Das Ziel miisste fiir alle Fach-
richtungen ein Betreuungsver-
héltnis von mindestens 1:40
sein, was der Schaffung von
483 neuen Professuren bis
zum Jahr 2007 entsprache.

Als Massnahme schladgt der
Bericht vor, die Grundbeitrage
des Bundes fiir diese Aufgabe
um 50 Millionen Franken pro
Jahr zu erhohen. In der Bot-
schaft BFT 2004-07 wird die
Verbesserung der Betreuungs-
verhiltnisse in den GEWI/
SOWI denn auch als eines der
Ziele einer substanziellen Er-
héhung der Grundbeitrdge be-
zeichnet. Allerdings wird die
Zunahme voraussichtlich ma-
ximal halb so hoch ausfallen
wie im Bericht gefordert.

Zweckbindung von
Grundbeitrigen

Die SUK unterstiitzt diese
Zweckbindung der Zunahme
bei den Grundbeitragen. Die
CRUS hat ein Verteilungsmo-
dell entwickelt, das die zweck-
gebundene Tranche unter Be-
riicksichtigung der Teuerung
auf der Basis der Grundbeitra-
ge 2003 fiir jede Universitat
berechnet. Diese Mittel sind
fur die Verbesserung der Be-
treuungsverhdltnisse in den
GEWI/SOWI einzusetzen.

Die CRUS liefert der SUK ab
2005 jahrlich bis Mitte Mai ei-
nen Bericht tiber die Verwen-
dung der Beitrdge an den ein-
zelnen Universitaten.
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Umsetzung der Bologna-Deklaration

Die SUK hat sich am
16.10.2003 intensiv mit der
Umsetzung der Bologna-De-
klaration befasst. Zwei Instru-
mente standen dabei im Vor-
dergrund: Die finanzielle Un-
terstiitzung und die Rahmen-
ordnung fiir die koordinierte
Umsetzung an allen schweize-
rischen Universitaten.

Die Umsetzung der Deklara-
tion von Bologna bedingt eine
strukturelle und qualitative Er-
neuerung sdamtlicher Hoch-
schulstudien. Die Einfiihrung
gestufter Studiengdnge (Ba-
chelor und Master) und die
umfassende Anwendung eines
Kreditpunktesystems  (ECTS)
fiihren zu einem finanziellen
Mehraufwand, den die Univer-
sitdten mit ihren verfiigbaren
Mitteln nicht tragen kdonnen.

Kooperations-
projekt: Bologna-
Initialkosten

Die CRUS hat daher ein Ko-
operationsprojekt der kanto-
nalen Universitaten fiir die
Deckung der Bologna-Initial-
kosten eingereicht.

Die SUK bekréftigte anihrer
Sitzung vom 16.10.2003 die
Wichtigkeit eines finanziellen
Ausgleichs fiir die Umsetzung
und beschloss das Kooperati-
onsprojekt zu unterstiitzen.
Sie gewdhrte dafiir projektge-
bundene Beitrdge in der Hohe
von 30 Millionen Franken fiir
die Jahre 2004-2007 (7,5 Mil-
lionen Franken pro Jahr).

Verteilung der
Beitrage

Die Beitrdge sollen insbe-
sondere fiir die Umstellung der
einzelnen Studiengdnge vom
alten auf das neue System, fiir
die Entwicklung und Verwal-
tung des ECTS-Systems sowie
fur die Studienberatung einge-
setzt werden. Sie kommen di-
rekt den kantonalen Universi-
taten zugute. Die Verteilung
der Mittel auf die einzelnen
Universitaten erfolgt aufgrund
eines Schliissels, der zu glei-
chen Teilen die Anzahl der Stu-
diengdnge, der Studierenden
und der Diplome beriicksich-
tigt und der nach zwei Jahren
aktualisiert wird.

Universitat Beitrag pro Jahr
Basel 866250
Bern 1‘022‘250
Freiburg 907‘500
Genf 1°278‘750
Lausanne 887250
Luzern 67500
Neuenburg 447750
St. Gallen 405000
usl 141‘000
Ziirich 1°476‘750
Total pro Jahr 7‘500°000

Bologna-Richtlinien

Damit auch in der Schweiz
eine einheitliche Umsetzung
der Bologna-Deklaration statt-
finden kann, ist eine Rahmen-
ordnung, welche die minima-
len Bedingungen verbindlich
festlegt, unerlasslich.

Die von der CRUS ausgear-
beiteten Richtlinien fiir die ko-
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ordinierte Erneuerung der Leh-
re an den universitdaren Hoch-
schulen der Schweiz (Bologna-
Richtlinien) erfiillen diese Auf-
gabe und finden die breite Zu-
stimmung der SUK. Einzig die
Frage nach der Zulassung zum
Masterstudium bedarf der Kla-
rung, bevor die Richtlinien vor-
aussichtlich Ende dieses Jah-
res verabschiedet werden. Da-
bei gilt es, zwei unterschiedli-
che Positionen miteinander zu
vereinbaren: Einerseits den
Wunsch nach Freiziigigkeit fiir
die Inhaberinnen und Inhaber
eines Bachelordiploms, ande-
rerseits das Anliegen der Uni-
versitaten, selbstandig (ber
die Zulassung zum Masterstu-
dium entscheiden zu kdénnen.

Einigkeit besteht bei der
Ausgestaltung der gestuften
Studiengdnge. Kinftig soll die
Studienleistung  primadr in
ECTS-Punkten angegeben wer-
den. Danach entspricht das
Bachelorstudium 180 und das
Masterstudium zwischen 9o
und 120 Kreditpunkten. Wenn
man davon ausgeht, dass ein
Semester Vollzeitstudium 30
Kreditpunkten entspricht, dau-
ert ein  Bachelorstudium
durchschnittlich 3 Jahre, ein
darauf aufbauendes Master-
studium 1,5 bis 2 Jahre. Beziig-
lich der Finanzierung des Stu-
diums (IUV-Beitrage und Aus-
bildungsbeitrage) werden die
zwei Stufen zusammen so be-
handelt wie das bisherige ein-
stufige Diplom- bzw. Lizenti-
atsstudium.
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Programm Virtueller Campus Schweiz

Das Programm Virtueller
Campus Schweiz wird in der
Beitragsperiode  2004-2007
weitergefiihrt. Die SUK hat die
nétigen Kredite gutgeheissen
und den neuen Ausfiihrungs-
plan genehmigt.

Das Hauptziel des Pro-
grammes ist die Erneuerung der
Lehre unter Einsatz der Infor-
mations- und Kommunikati-
onstechnologien, wie es die
CRUS inihrem Mehrjahresplan
empfiehlt. Der Finanzplan fiir
die ndchsten 4 Jahre geht von
einem Globalbudget von 30
Millionen Franken aus. Die fiir
2006 und 2007 bewilligten
Kredite stehen allerdings un-
ter dem Vorbehalt zusatzlicher
finanzieller Kiirzungsbe-

Akkreditierungs-
richtlinien

Die Geltungsdauer der heu-
tigen Akkreditierungsrichtlini-
en lauft Ende 2003 ab. Die
SUKhatam 16.10.03 eine Revi-
sionvorgenommen. Es wurden
zwei wesentliche Neuerungen
eingefiihrt.

Erstens ermoglicht ein Ver-
fahren zur sogenannten ,,Vor-
akkreditierung“ eine Aussage
tiber die Qualitat geplanter
universitdrer Institutionen, die
ihren Betrieb noch nicht auf-
genommen haben. Zweitens
konnen Akkreditierungsgesu-
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schliisse der Eidgendssischen
Rate und sind abhdngig vom
realen Bedarf sowie der Ent-
wicklung des Programmes.

Vier Finanzierungs-
zweige

Der Ausflihrungsplan greift
die vier vom Konsolidierungs-
programm vorgesehenen Fi-
nanzierungszweige auf:

Kompetenz-/Dienstlei-

stungs-/Produktionszen-

tren an jeder Hochschule;

Verwendung und Unterhalt

der im Impulsprogramm

entwickelten Kurse;

Entwicklung neuer Kurse;

Dienstleistungen fiir die

Hochschulen und Koordina-

tion.

In Kiirze

che von Institutionen, welche
die Grundvoraussetzungen ei-
ner universitdaren Institution
nicht erfiillen, aufgrund einer
klar definierten ,Vorpriifung“
abgewiesen werden.

Die revidierten Akkreditie-
rungsrichtlinien treten auf den
1.1.2004 ohne Befristung in
Kraft. Sie sind einsehbar unter:

http://www.cus.ch (Rubrik
,,Publikationen®).
Eignungstest

Medizin

Die SUK hat am 16.10.03 die
disziplinenspezifischen Kapa-

Neue Organisation

Die SUK hat Uberdies be-
schlossen, die CRUS mit der
operationellen Programmlei-
tung zu betrauen. Ab 1.1.2004
wird damit die Koordinations-
stelle der CRUS angegliedert
sein. Diese neuen Bestimmun-
gen wie auch die Finanzierung
von Kompetenz- und Produkti-
onszentren an jeder Hochschu-
le sollten die Entwicklung von
Online-Kursen an den Universi-
tdten und ihre Integration in
die Curricula speziell fordern.

Die SUK hat den Prasiden-
ten des Lenkungsausschus-
ses, Prof. Dr. Peter Stucki, bis
Ende 2004 in seiner Funktion
bestatigt.

zitdten 2004/os5 fiir das Medi-
zinstudium gutgeheissen und
den Grenzwert fiir die Durch-
fiihrung des Eignungstests
2004 festgelegt (unverandert:
Kapazitdten + 20%). Stichda-
tum ist der 15. Februar 2004.
Die Kapazitdten sind einseh-
bar unter: http://
www.crus.ch/deutsch/Med/
Kapaz.html.

Uberdies wurden die Daten
fur die allfallige Durchfiihrung
des Eignungstests in den nadch-
sten 2 Jahren bestdtigt bzw.
festgelegt: Freitag, 2. Juli 2004
und Freitag, 8. Juli 2005.
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Chancengleichheitsprogramm

Das Programm zur Forde-
rung der Chancengleichheit
von Frau und Mann im univer-
sitaren Bereich wird in den Jah-
ren 2004-2007 weitergefiihrt.
Die SUK hat unter Vorbehalt
parlamentarischer Kiirzungs-
beschliisse projektgebundene
Beitrdge in der H6he von 16
Millionen Franken dafiir gut-
geheissen. Frau Prof. Dr. Ka-
tharina von Salis wurde als
Prdsidentin des Lenkungsaus-
schusses fiir die ndchsten vier
Jahre bestatigt.

Mit 16 Millionen Franken
hat das Programm fiir die
ndchsten vier Jahre gleich viele
Mittel zur Verfiigung wie fiir
die vergangenen vier. Alle drei
Module des Programms (1: An-
reizpramien fiir die Anstellung
von Professorinnen; 2: Mento-
ring; 3: Kinderbetreuung) wer-
den weitergefiihrt.

Die SUK hat ausserdem die
Mitglieder des Lenkungsaus-
schusses aufgrund der Nomi-
nationen aller Universitdten
fuir die ndchsten vier Jahre ge-
wabhlt.

Mentoring

Im Modul 2 werden die Mit-
tel erneut aufgeteilt in Sockel-
und Grundbeitrdge einerseits
und Projektbeitrdge anderer-
seits. Es sind zwei Ausschrei-
bungen fiir Mentoring-Projekte
vorgesehen: Die erste wurde
anfangs November bereits lan-
ciert, die zweite erfolgt im
Friihsommer 2005.

Unter dem Titel Mentoring:
Konzepte - Erfahrungen - Per-
spektiven fand am 16 und 17.
Oktober an der Universitat
Bern eine internationale Ta-
gung zur Nachwuchsforderung
von Frauen an Hochschulen
statt. Mentoringprogramme
werden in Europa erst seit we-
nigen Jahren als entsprechen-
des Instrument erprobt. An der
von der Koordinationsstelle
des  Chancengleichheitspro-
gramms mitorganisierten Ta-
gung wurden Erfahrungen und
Evaluationsergebnisse aus
verschiedenen Landern pra-
sentiert, unterschiedliche Kon-
zepte von Mentoring zur Dis-
kussion gestellt und Forder-
massnahmen zugunsten von
Frauen diskutiert.

Kinderbetreuung

Fur die Kinderbetreuung,
wo es angesichts der grossen
Nachfrage in erster Linie um
die Aufrechterhaltung und Er-
héhung der Anzahl Platze
geht, wird in dieser zweiten
Programmphase auf Projekt-
ausschreibungen verzichtet.
Die Mittel fliessen als zweck-
gebundene  Sockel- und
Grundbeitrage an die Universi-
taten, die sie damit freier und
mit weniger Verwaltungsauf-
wand zu Gunsten ihres Kinder-

betreuungsangebots einset-
zen konnen.
Anreizpramien 2003

In derselben Sitzung der
SUK am 16.10.03 wurde auch
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die Verteilung der Mittel des
Moduls 1 im Jahr 2003 gutge-
heissen.

Im gesamtschweizerischen
Durchschnitt wurden im aka-
demischen Jahr 2002/03 an
den kantonalen Universitdten
16% ordentliche und ausseror-
dentliche Professorinnen an-
gestellt (ETH 4%). Damit be-
wegt sich der Prozentsatz in
der gleichen Grossenordnung
wie bereits in den beiden vor-
ausgegangenen Jahren. Der
entsprechende Anteil bei den
Assistenzprofessuren belduft
sich sowohl mit wie ohne ETH
auf 24%.

Verteilung der

Anreizpriamien 2003
Universitat Pramie in Fr.
Basel 122°727.-
Bern 245°455.-
Freiburg 306‘818.-
Genf 306‘818.-
Lausanne -
Luzern 61364.-
Neuenburg -
St. Gallen
usl -
Ziirich 306°818.-
Total 1‘350°000.-
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